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PABOYAS MPOrPAMMA YYEBEHOW OANCLMMIUHBI

B1.B.11 YnpaBneHue mexayHapoAHbIMU NPOEKTaMU U UX A3bIKOBOE
conpoBoXxaeHue

1. lindp n HaumeHOBaHMe HanpaBfieHUs NOAroTOBKU/CNeLanbHOCTU:
45.03.02 JluHremncTuka

2. Mpodunnb nogroroBku/cneumannsayum:
Teopus 1 MeToauka NnpenogaBaHNs MHOCTPAHHbBIX A3bIKOB U KYNbTYp (MCMaHCKUI A3bIK)

3. KBanudmkauus (cteneHb) BbinyCKHUKa: 6akanasp
4. ®opma oby4eHuUA: ovHas

5. Kacheapa, oTBevarowan 3a peanmsaumio AMCLUUNIUHBI: Kadeapa pOMaHCKOM
dounonorum

6. CoctaButenb nporpammbl: dununnosa TatbsHa HwukonaesHa, kaHA. (unon. Hayk,
AOoUEeHT kadpepbl pPOMaHCKOW hunonornm

7. PekomeHaoBaHa: Hay4YHO-MeTOAMYECKUM COBETOM dhakynbteTa PO,
npotokon Ne 8 ot 18.04.2025 .

8. Yue6HbIN roa: 2028/2029 CemecTp: 8



9. Llenn 1 3apaym y4ye6HON ANCLUUNNUHDI:

Llenb amcumnnuHbl - NoarotoBuTb obGyvarowerocs K npodecCcuoHanbHOM OesTenbHOCTU B
06nacTn MeXbA3bIKOBOM U MEXKYNbTYPHOW KOMMYHUKALUKN, NHOSA3LIYHOTO MHAOPMALMOHHOMO
obecneyeHns N NHGPOPMaLNOHHO-KOMMYHUKATUBHOIO COMPOBOXAEHUS BCEX HanpaBneHun u
dopM nNpodeccnoHanbHON MeXayHapoaAHOW KOMMYHUKaLMN.

OcHoBHble 3aa4n AUCLMUMNNHBI:

1) NoaroToBUTL CTYAEHTOB K paboTe MO OpraHuW3auuMm U NpoBEAEHWUIO Pa3fUYHbIX AENOBbIX,
Hay4HbIX U KyNbTYPHbLIX MEPONPUATUIA MEXAYHAPOOHOIO YPOBHS (KOH(bepeHUMiA, CUMMNO3UYMOB,
BbICTABOK U T.M.), @ TaKKe Mo NPOABWXEHMIO 1 NOBbILLEHWIO UMUAXKa opraH13aLuum, ee TOBapoB U

ycnyr,

2) Hay4uTb CTYOEHTOB OCYLLECTBMATb MpuemM TenedOHHbIX 3BOHKOB U OOLLEHME OT UMEHM
KnMeHTa, Heobxoanmoe AN opraHn3aummn BCTpeY, MeponpuUsaTUn Unu nepeaaym nHdopmaumu;
BECTU [ErnoByl0 Mepenucky Ha WHOCTPaHHOM $si3blke OT UMEHW KrueHTa; paspabaTtbiBaTb U
dopMupoBaTh peknamHble mMaTepuarnbl O MPOBOAMMbIX MEXAYHAPOAHbLIX MEpPOMpUSATUSIX Ha
MHOCTPaHHOM Si3bIKe; NEPEBOANTL CaliTbl HA MHOCTPAHHbIN A3bIK; OKa3blBaTb BU30BYH NOAAEPXKKY
y4acTHMKaM MeponpuUsSiTUn 1 OCYLLECTBNSATb BPOHNpPOBaHME.

10. MecTo y4yeb6HOM AucuunnuHbl B cTpykTtype OOI: gucuunnuHa 61.B.11 YnpasneHne
MeXOyHapoOHbIMU NpoeKkTaMn U UX SA3bIKOBOE COMPOBOXAEHWE BXOAUT B 4acTb, (DOPMUPYEMYHO
yyacTHUKkamy obpasoBaTerbHbIX OTHOLWEHWI (BapuatuBHas) bnoka b1.

11. MnaHnpyemble pe3ynbTaTbl 00y4YeHUSA NO AUCUUNNUHE (3HAHWUA, YMEHUS, HaBbIKK),
COOTHECEHHble C nNNnaHUMpyeMbiMU pe3yrbTaTaMuM OCBOEHUsi oOGpa3oBaTesfibHOM
nporpaMmmbl (KOMNeTEHLUAMU) U UHANKATOPAMU UX AOCTUIKEHUSA:

Kog HasaHue Kog(bl) Wnaukatop(bl) MnaHupyemble pesynbTaThbl
KOMMNeTeHunn o6yyeHuns
YK-2 CnocobeH YK-2.4 | dopmynunpyeT KOHKPETHYI, | 3HaTb: MPUHUUMbBI CO34aHUA
onpeaensTb crneunduyHyto, 3MepUMyLo | OPOXHOWN KapTbl, BblAENEHUs
KPYT 3a4au B BO BPEMEHN n cTpaTernyeckux 3agad v atanos
pamKkax NpOCTpaHCTBe Lenb, a paboTbl Hag NPOEKTOM
nocTaBrieHHOWM TAIOKE OMPEACTIAST
AOPOXHYIO KapTy OBWXKEHUA | YMeTb: BbiCTpamMBaTb Nepapxuio
Hennn K Lienn, Mcxoas 13 Lienem NpoekTa, cTpaTernm nx
BblOMpaTh UMEIOLLIMXCSA PecypcoB U OOCTWXKEHUST U NoKasaTenn nx
onTUMarnbHble orpaHuyeHuii OLLEHKN B COOTBETCTBUN C
cnocobbl nx TpeboBaHMAMM NPABOBbLIX HOPM U
peLLeHus, UMeLLMMUCSA pecypcamn n
MCXOLS U3 orpaHn4yeHnsMun
E€NCTBYIOLLINX
A ylotd BnageTtb: HaBblkaMu
NpaBoOBbIX HOPM,
cTpaTernyeckoro nraHMpoBaHus
UMeroLLmxcs -
AN peLleHnst NoCTaBNeHHON
pecypcoB n
. 3ajayn B COOTBETCTBUM C
orpaHvyeHni
TpeboBaHMAMM NPABOBbLIX HOPM U
lMpoekTHasn
UMeLLMMUCSA pecypcamn n




0eATeNnbHOCTb

orpaHn4yeHnamm

YK-2.5

CoctaBnsiet
nepapxmyeckyto CTPYKTypy
paboT, pacnpegensieT rno
3agavam (puHaHcoBbIE U
TpyOoBble pecypcbl

3HaTb: PYHKUUKN 1N MeToabl
ynpaBneHns npoekTamu,
CUCTEMY Mepapxnyeckomn
CTPYKTYpbl paboT, NpuHLMNbI U
MOZENW opraHu3auuun rpynnoBon
N KONMNEKTUBHOMN AeATENbHOCTH

YMeTb: COCTaBnNsiTb MaTpuLly
OTBETCTBEHHOCTU U
KOMMYHMKaLIMN B NPOEKTE

BnapgeTtb: HaBblkamu
LenenonaraHusi, ICNONb30BaHUS
rMMOBKOro MHCTPYMEHTapu4,
OopraHu3aunn KonneKkTnBHom
paboTbl B NpOeKTe

YK-2.6

OueHuBaeTt
3P PEeKTUBHOCTb
pe3ynbTaToB NpoekTa

3HaTb: NPUHLMNbI OLEeHNBAHNSA
3 PEKTMBHOCTN NPOEKTOB

YMeTb: paccynTbiBaTb
3P EKTMBHOCTb NpOeEKTa U ero
pesynbTaToB

BnageTb: HaBblkamu
COCTaBneHus cMeThbl 1 BrogxeTa
NpoeKTa, OLEHKM

3P PEKTMBHOCTN NPOEKTA

12. O6bemM AucUMNNNHBbI B 3a4€THbIX eAuHMLax/yacax B COOTBETCTBMMU C Y4E€OHbIM

nnaHom — 2 3ET /72

Yaca.

dopma NpoMeXxyTOYHOM aTTecTauum: 3ayeT

13. TpyaoemkocTb no Buaam yyebHon paboTbi:

TpynoeMKocTb
Bua y4ue6Hom pa6oTbl Bcero Mo cemecTpam
8 cemecTp
AyaNTOPHbIE 3aHATUSA 24 24
nekumm
B TOM 4ucne: npaxkTuyeckme 24 24
nabopaTopHbie
CamocTogaTensHas pabora 48 48
dopma NpomMexXyToYHOW aTTecTaunm
(saem) 3aver
WUToro: 72 72




13.1 CoaepxaHue AUCLUNIINHDbI:

Peanunsauunsa
pasgena

n/n |HanmeHoBaHve pasgena AvcumnimnHbl

ONCLUNNNHBI CO/:l,ep>KaHI/Ie pa3aena gucunniinHbl C NOMOLLbIO
OHJTaNH-
Kypca, QYMK
lMpakTuyeckme 3aHATUSA

1. | KomnnekcHoe . . https://edu.
UCTTAHOS3BIMHOE Buapbl opraHn3aumoHHON 1 KOMMYHUKaTUBHOM vsu.ru/cour
COMpOBOXAEHME AEATENbHOCTN NpY OpraHn3auum MexayHapoAHbIX RS

’ MeponpusiTUiA. Heobxoanmble 3HaHUs U HaBbiku ans | S€/view.ph
MEXAYHapOAHOU paboTbl B MEeXAyHapoaHbIX NpoekTax. KomanaHas p?id=2767
AGATENBHOCTH paboTa B npoekTe.
opraHuMsaumm

2. Hay4Ho-TexHnyeckme KoHgepeHLUUKn, KOHIpecchl, https://edu.v

Ccbe3fbl, CUMMNO3MYMbl, MOCBSLLIEHHbIE AOCTUXEHUAM | Su.ru/course
Buabl n cneunduka 1 paspaboTkam B TOW UNn nHon obnactu; obyyatowme| /view.php?id
MeXOYyHapOaHbIX TPEHUHIN 1 CEMUHAPbI; NPOBEAEHNE MeXayHapOaHbIX| =2767
MeponpuaATAIA NeperoBOpOB 3a KPYrIbiM CTONIOM; CMOPTUBHbIE

MeponpuaTUSA, 3penuLLHble MEPONPUSATUS (BpydeHne

npeMui, dectmeanu u T1.n.).

3. MHdopmaunoHHoe cornpoBoXaeHe KoHgepeHLUmu: https://edu.v
OpraHusauust CanT KoHdepeHUnmn, neyaTHas NpoayKums, su.ru/course
MeXOyHapOAHbIX MHGOPMAaLMOHHbIE MaTepuarbl, Npe3eHTauNOHHbIe /view.php?id
KOHGbepeHUMI 1 nakeTbl. [lokymeHTauus (06bsiBneHus, npurnawennsa | =2767
BbICTaBOK y4yacTHUKam, nporpamma u 1.n.). CoumanbHas

nporpamma. ConpoBOXAeHWE Y4aCTHUKOB.

4. HanucaHwue n dopmaTbl oduumanbHbIX MHOPMAaLMOHHBLIX TEKCTOB. | hitps:/edu.v
penakTupoBaHue O6bsiBNEHMs 0 CpoKax N TemaTUKe KOHDEPEHLMIN, su.ru/course
MHOPMaLMOHHbIX 0bbaABnNeHns o cobbiTUW, NOATBEPXKAEHNS, /view.php?id
TEKCTOB Ha UCNAaHCKOM | odhunumanbHble NpurialeHns yyacTHUKaMm, =2767
A3blKe nporpaMmma MeponpusiTus.

5. Hanucaxue n https://edu.v

Cneuundumka ocmumanbHbIX peKnamMHbIX U
pefakTupoBaHue su.ru/course
NPOMOYTUHIOBbIX TEKCTOB. [poaBmxeHne i hp2id
peKnaMHeIX 1 MeponpuaATUA (HapyXHasa peknama, OHnamH peknama) [VIEW.DNp 714
NMPOMOYTUHIOBbIX N =2767
TEKCTOB Ha mcnanckom | 4 € NMH(POPMaLMOHHOE COMpoBOXAEeHME (CanT,
B6engxu, 6ykneTbl, cepTudnkaTsl).
A3blKe

6. | ConpoBoxaeHue npu https://edu.v
BEAEHMN OEer0oBOM HenoBas GymaxHas 1 anekTpoHHasa nepenucka c su.ru/course
nepernmnckn Ha WHOCTPaHHbLIMK Y4acTHUKaMK; NoAroToBka u nepesog | /view.php?id
MCNaHCKOM A3bIKe. npeseHTauunn =2767
lNepeBoa NpeseHTaumm

7. YCTHbIE N MUCbMEHHbIE https://edu.v

nepeBoabl Ha
BblCTaBKaXx,

neperosopax u
npeseHTaumnsx

Peanusaums notpebHoCcTeN y4aCTHUKOB
MeponpuATUA MO A3bIKOBOW Noaaepkke (NMu4Hoe
COMpPOBOXAEHME, 3KCKYPCMOHHOE COMPOBOXAEHWME,
nepeBoj YaCTHOW JOKyMeHTauun 1 ap.)

su.ru/course

/view.php?id
=2767




13.2 Tembl (pa3aensl) AUCUUNIIUHBI U BUAbI 3aHATUN:

Buabl 3aHATUI (KONMYECTBO YacoB)

Ne HanmeHoBaHue TeMbl MpakTuue | CamocTonTen

n/n (paspena) AUCUMNIINHbI Nekunun ckne bHas paboTa Bcero

1. KomnnekcHoe ncnaHos3blvyHoe 3 6 9
COMPOBOXAEHNE MEXAYHAPOLHON
0eaTenbHOCTM OpraHu3aumm

2. Buapbl n cneunduka mexayHapoaHbIxX 3 7 10
MEpPONPUATUNA.

3. OpraHusaums mexxgyHapoaHbIX 3 6 9
KOHJ)EPEHLMI 1 BbICTABOK

4. | HanucaHve v pegaktMpoBaHue 3 7 10

MHOPMALIMOHHbIX TEKCTOB Ha
MCNaHCKOM 5i3blKe

S. HanucaHue n pegaktupoBaHue 4 7 11
PEKaMHbIX M MPOMOYTUHIOBbIX TEKCTOB
Ha MCNaHCKOM 513blke

6. ConpoBoxaeHve npu BeaeHUn 4enoBom 4 7 11
Nepenmnckn Ha UCMaHCKOM SA3bIKe.
NepeBoa NpeseHTaumm

7. | YCTHble 1 NUCbMEHHbIE NepeBoabl Ha 4 8 12
BbICTaBKax, neperosopax u
npeseHTaumsx
WUroro: 24 48 72

14. MeTogmnyeckue ykasaH1A AnA 00yYaroWmMXCa No OCBOEHUIO AUCLUNIIUHDbI:

MpucTynas K 3y4eHuo AMCUMUNnHBI, 00y4YatowemMycss Heo6XoANMMO BHUMATENBbHO 03HAKOMUTBLCS C
TEMATUYECKUM MNMIAHOM 3aHSATUIA, CMUCKOM PEKOMEHOOBAHHOW y4yebHOW nuTepaTypbl, YSCHUTb
nocrneaoBaTeNnlbHOCTb BbINOMHEHUS MHAMBUAYANbHbLIX (CAMOCTOATENbHbIX) Y4eOHbIX 3adaHUiA.

Ha npakTnyeckmnx 3aHATUSX MPOXOAMUT BbINOSHEHWE NPAKTUYECKUX 3adaHUN.

Mpwy n3yyeHnn yuebHom gucumninHbl 0coboe BHUMaHWe cneayeT yaenutb npuobpeTeHnto HaBbIKOB
pelleHns npodeccuoHanbHO-OpUEHTUPOBAHHbIX 3adad. [ns aToro, u3yyMB martepuan [aHHOW TeMbl,
HeobxoaMMo pa3obpaTbCsi B pELUEHUsIX COOTBETCTBYHOLUMX 3afadv, KOTOpble paccMaTpuBaniucCb Ha
NpaKkTUYECKUX 3aHATUAX, NpUBEAeHbl B y4ebHO-MeToauyeckux martepuanax, nocobusix, yy4ebHukax,
o6paTnB ocoboe BHUMAHME HA METOAMYECKME YKa3aHUs MO UX PELLEHUH.

3aKkoHUMB M3y4yeHue pasgena, HeobxoouMO MPOBEPUTb YMEHWe OTBETUTb Ha BCe BOMPOCHI
nporpammbl Kypca no 3Tol TeMe (OCyLLEeCTBUTbL CAMOMNPOBEPKY).

B kauyecTBe TekyLLen aTTecTaummn obyvaowmmes npeanaraeTcs BbiNOMHEHNE NPaKTUYeCcKmX padorT,
0606LLatoLLmMX NONyYeHHbIE 3HAHUSI, YMEHUS! U HaBbIKU.

N3yueHne ancumnnuHbl TpebyeT cucTemaTMyeckoro, ynopHoro U nocrnenoBaTernibHOro HakonneHus
3HaHWUA, YMEHWIN 1 HaBbIKOB. Mponycky OTAENbHbIX TEM HE NO3BOMSIOT rMy6OKO OCBOUTL BECb NPeaMeT B
Lienom.

15. MNMepeyeHb OCHOBHOM W AOMNONIHUTENLHOW NUTEpaTypbl, PECYPCOB MUHTEpPHET,
Heob6XoAUMbIX ANA OCBOEHUA OUCLMUMIIUHDI
a) OCHOBHasg nuTepaTypa:

Ne n/n NcTouHMK
AHblWWH, B.M. YnpaBneHve npoektamu: pyHOaMeHTanbHbIN Kypc : y4eOHUK / B.M. AHbLUWH,
1 A.B. AnewuH, K.A. Barpatnonu ; pea. B.M. AnblumH, O.M. UnbuHa. - Mockea : Usgatenbckui

nom Bbicwen wkosnbl akoHoMuKK, 2013. - 624 ¢. - (Y4ebHUkn Bbicien WKornbl 3KOHOMUKK). -
ISBN 978-5-7598-0868-8; To e [OnekTpoHHbIN pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270




loHcanec-depHaHaec A. VicnaHckuii 13bIK C SNeMeHTaMm 4enoBoro obLeHns ans
npogosnkarLwmx y4yebHuk gnst 6akanaepos / A. [oHcanec-®epHaHgec, M. B. JlapnoHosa, H.
W. Uapesa. - M. : lOpawr, 2014. - 337 c.

Napwvonoa M .B. YueBHMK ncnaHckoro A3blka ¢ aneMeHTaMmu 4ernoBoro obueHus (ans
HauyMHaLWmMX) y4ebHWK ANA CTyAeHTOoB, 0By4aloLmXcs No HanpasBreHuio NoAroTOBKN
AVNIOMUPOBAHHbIX crieumanncToB "JIMHIBUCTUKA N MEXKYIbTypHas kKomMmyHukauus" / M. B.
JlapuoHoBa, H. W. LUapeBa, A. loHcanec-®epHaHaec. - Mocksa : Bbicwas wkona, 2008. -
382 c.

MopryHos, B.N. MexayHapoaHbin MmapkeTuHr: ydebHuk / B.A. MopryHos, C.B. MopryHos. -
Mocksa : ispaTtenbcko-Toprosada kopnopaums «Jawkos n K°», 2017. - 182 ¢. : un. -
(YuebHble nsgaHus ona 6akanaspos). - Bubnuorp. B kH. - ISBN 978-5-394-02720-8 ; To xe
[OnekTpoHHbIn pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495796

MantowkmHa O. A. Comunicacion comercial. lenosoe o6weHune. MNpakTnkym no genosomy
obweHnto (MicnaHckmm a3bik Ansa dakynbTeta MmpoBon akoHoMukK) / O. A. MNaHooLWwKnHa. -
Mocksa : EBpasunckui oTkpbITbin MHCTUTYT, 2009. - 159 c. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93271

XpamuyeHko, B. E. [lenoBoe obueHne ¢ 3apybexHbiMu napTHEpamm : y4ebHoe nocobue :
[16+] / B. E. XpamueHko. — KemepoBo : KemepoBCKuii rocyaapCcTBeHHbIN yHUBepcuTeT, 2013.
— 110 c. — Pexxum goctyna: no nognucke. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232400

0) gononHuTeneHasa nureparypa:.

Ne n/n

NCcTOYHUK

puwaesa, J1. . BBeaeHve B TEOPUIO MEXKYNbTYPHOW KOMMYHUKaLMK: [ydebHoe nocobue
ANA CTyOeHTOB BYy30B, 00y4aloLmxcsa nNo cneumanbHocTaMm: "Teopus n metoauka
npenogaBaHnsa MHOCTPaHHbIX A3bIKOB U KynbTyp", "lNepeBon n nepesofoseneHune”, "Teopus
N NPaKTMUKa MEXKYSIbTYPHON KOMMYHUKaUUK" HanpasneHus "JIMHrBUCTUKa U MEXKYNbTYpPHas
koMmmyHukaums'"] / J1.W. M'pnwaesa, J1.B. Llypukosa.— 5-e un3a., ucnp. un gon. — M.:
Axagemus, 2008.— 351 c.

NepoHosa W. 1O. BeegeHune B Teopuio MEXKYNbTYPHON KOMMYHUKaLMMN [DNEKTPOHHLIN
pecypc] : nocobue / U. KO. NepoHosa, O. B. MNeTtewosa. - KanuHuHrpag, : bBantuiickmn
denepanbHbI yHuBepeuteT uMm. MmmaHyuna Kadta, 2011. - 87 c. - KHura Haxoamtca B
npemuyMm-Bepcun 36C IPR BOOKS.

KysHeuos, L. H. [lenoeoe ob6weHune. [lenoBon aTUKeT: ydebHoe nocobue onsa CTy4eHTOB
By30B / aBT.-cocT. N.H. KysHeuoB.— M.: IOHUTU-OAHA, 2005 .— 431 c.

®upcosa, H. M. UcnaHckni pedeBon aTuKeT: YuebHoe nocobue gns ctya. Bysos / H. M.
dupcosa.— M.: UHOPA-M, 2000 .— 181 c.

dopmaHoBsckas, H. V. PeueBon atukeT: Pyccko-ncnaHckmne cootsetctausi: CnpaBoyHuk / H.A.
dopmaHosckas, M. Pogpurec-Mpnongo .— 2-e 1uaa., ucnp. n gon. — M.: Beicw. wk., 2002 .—
108 c.

dopmmpoBaHnE COLIMOKYNbTYPHOM KOMMETEHLMN CPEACTBAMU MHOCTPAHHOIO s3blka: COOPHUK
HayuJHbIX cTaten / peakon.: J1.B. Llypukosa (oTB. pegq.) [u op.].— BopoHex: BopoHex. roc. yH-
T, 2003 .— 346 c.

B) MHGOPMALMOHHbIE 3NIEKTPOHHO-00pa3oBaTenbHble pecypcbl (0dumumanbHble pecypcbl UHTEPHET):

Ne n/n NcTouHuk
1 OBC «YHuBepcuTeTckas 6MbnmoTeka oHnanH». — Pexnm gocTtyna: no nognucke. —
URL: 3BC "YHuBepcuteTckasa 6ubnmoreka oHNanH" untatb SNEKTPOHHbIE KHUTN
(biblioclub.ru)
2 https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=2767




16. lNepeyeHb y4ebHO-MeTOANYECKOro obecnevyeHust Ans caMocToATeNIbHON paboThl
Ne n/n

NcToYHMK

Teopusa KOMMYHUKaLMK (NparMaTnyYecknin acnekT): yd4ebHoe nocobue / B.A. KameHena. -
1 KemepoBo : KemepoBckuii rocygapcTBeHHbIn yHuBepcuteT, 2013 . - 168 c. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232504

17. Obpa3oBaTenbHble TEeXHONOrMKU, WUCNONb3yeMble MNpu peanusaumm Yy4ebHoM
AUCUMNINHBLI, BKNOYas AUCTaHUMOHHble oOpasoBaTtenbHble TexHonorun (OOT),
3neKTpoHHoe obyyeHue (30), cmewaHHoOe Oby4YeHue

Mpn peanusaumn OUCUMMAMHBI  UCNOSMB3YKOTCSA KAk  Knaccuyeckne, Tak W AUCTaHUMOHHbIE
obpasoBaTenibHble TEXHOMOMMN B 4YacTU OCBOEHMSI MaTepuana, NpoBeAeHUs TeKyLLen aTTectaumm, ons
CaMOCTOSITENbHOW paboTbl MO AWCUMMIIMHE MNU OTAENbHbIM ee pasgenam v T.4. [Npyu npoBeaeHun
NPaKTUYECKUX 3aHATUI NpeanoyYTeHMe OTAAETCHA NPUMEHEHUIO KNMAaCcCUYECKMX TEXHOMOIUn: 0bcyxaeHne
CO CTyAeHTaMu 3apaHee NoAroTOBMEHHbLIX MU TEM M pa3bop NpaKTUYeCKUx 3agau.

[lnsi oCBOEHUSI MaTepmana Ha NPakTUYECKMX 3aHATUSIX UCNONb3YHTCA 3a4aHuns, NpeaHasHa4YeHHble
Kak 4ns HAMBMAYanbHOro peLleHns 3agad, Tak U Ans KONNeKTUBHOro obCyxaeHns cTpaTernm peLleHns
TOWN U NHOW 3aJa4n.
Takke ncnonb3yeTcs cneayoliee nporpaMMHoe obecneyeHue:
1.  HewuckniountensHble npasa Ha O Dr. Web Enterprise Security Suite KomnnekcHas
sawmTta Dr. Web Desktop Security Suite.
2. TporpammHas cuctema gnst obHapy>XeHUs TEKCTOBbIX 3aMMCTBOBaHWI B Y4EOHbIX 1
Hayu4HbIX paboTax AHTunNarnat.BY3
3. TporpammHoe obecneyveHne Microsoft Windows

18. MartepmanbHoO-TexXHM4YecKoe obecnevyeHne AUCLUUNIIUHDI:

NeNe MNomeLweHmns O6opynoBaHne
aya
46 LleHTp ncnaHckoro a3bika 1 | KomnbloTep € BbIXOAOM B MUHTEPHET, TENEBU30P
KynbTypbl LCD, DVD-nneep
YyebHas aygurtopus
47 YyebHaga aygutopus MyIbTUMeana-npoeKkTop, 3KpaH, MapkepHas
[0CKa, KOMNbITEP C BbIXOAOM B MHTEPHET
84 YyebHaa aygutopus MHTepakTnBHasa gocka,
MynbTUMeAna-nNpoeKTop, 3KpaH, MapKkepHas
[0CKa, KOMNbITEP C BbIXOLOM B MHTEPHET

19. OueHOYHbIe cpeaAcTBa ANA NPOBeAEHUSA TEKYLLEN U NPOMEXYTOYHOM aTTecTauum

Mopsaok OLeHKM OCBOEHMS obyyatomMMmucs y4ebHoro matepuana onpeaensieTcs CogepaHnem
crieayoLwmnx pasaenos AUCUMNIMHLI

Ne HanmeHoBaHWe pasgena Komne- MHamkaTopbl 4OCTUXKEHUS OueHouHble
n/n AvcumninHel (moayns) TeHUumn KOMMeTeHL M cpencrea
1. | KomnnekcHoe YK-2 dopmMynnpyeT KOHKPETHYIO,

ncnaHos3bIYHOE cneununyHyo, N3amepumMyto Bo

CONpPOBOXAEHMS BPEMEHM M NPOCTPAHCTBE LienNb, a

MeXayHapo4HON Takke onpegenseT JOPOXKHYI0

OesTenbHOCTU OpraHn3auuu. KapTy OBWXEHMUS K LeNn, Ucxoas




Buabl n cneundmka N3 MMEKLLMXCH PECYPCOB U

MeXayHapoaHbIX orpaHunyeHun (YK-2.4)

MepONPUATUN. CocTtaBnseT nepapxmyeckyto

OpraHusaums CTPYKTYpy paboT, pacnpegenset

MeXOyHapOoaHbIX no 3agayam (pmHaHCOBbIE U

KOHbepeHLnin 1 BbICTABOK. Tpyaosble pecypchbl (YK-2.5)

HanucaHwve n OueHunBaeT a(pPeKkTUBHOCTb

pedakTMpoBaHue pesynbtatoB npoekta (YK-2.6)

NH(OPMALIMOHHBIX TEKCTOB MpakTuyeckas
Ha MCNaHCKOM SA3bIKe. paborta

Hanuncaxne n
pedakTMpoBaHME peKnamMHbIX
N NPOMOYTUHIOBLIX TEKCTOB
Ha NCMAaHCKOM A3bIKe.
ConpoBoxaeHue npu
BeOeHUn OenoBomn
nepenmnckn Ha NCNaHCKOM
asblke. [Nepesog
npeseHTauun.

YCTHbIE U MUCbMEHHbIE
nepeBodbl Ha BbiCTaBKax,
neperosopax u
npeseHTaumsax

MNMpomexyToyHasa aTtTecTaums MpakTnyeckoe
dropma KOHTpons — 3a4eT 3afaHve

20. TunoBble OLEHOYHbLIE cCcpeAcTBAa W MeToAMYEeCKMe MaTepuanbl, onpegensioLlme
npouenypbl OLleHUBaHUA

20.1 TeKywWM KOHTPOSb YyCNeBaeMoCTH

B cooTtBeTcTBUM C «[ToNoxeHnem o TekyLlen aTTectauum oby4aroLwmxcst No nporpamMmmam BbiCLLEro
obpa3oBaHMs BOPOHEXCKOro rocyAapCTBEHHOrO YHMBEpPCUTETa» MO  AUCUMMNUHE «YnpaBneHue
MeXayHapoaHbIMU NPOEKTaMm U X A3bIKOBOE conpoBoxaeHue» (2 3ET) npoBoanTcs ogHa obssaTtenbHas
TeKkyllas atTecTaums.

OueHo4YHbIMM cpeacTBaMy TeKyLen aTTecTauumn ABNATCS 3adaHus B paMKax MNpakTU4eckomn
paboThl.

KoHTponb ycneBaemocT Mo AUCUMNIMHE B XO4e TeKylierM aTTecTauum OCyLLecTBMsieTcs C
MOMOLLbIO MPaKTUYeCKo paboTbi:

MpakTnyeckas pabora.

Ne Bannsbl
3agaHue
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MepeBeanTe Ha PyCCKUit A3bIK (hparMeHT cornalleHus.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LICEUS CENTRO DE POSTGRADO Y LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE VORONEZH

REUNIDOS

De una parte, la sociedad mercantil, INICIATIVAS DE GESTION CULTURAL SIGLO XXI S.L.
en representacion del CENTRO DE POSTGRADO LICEUS , SL representada por: D2 Pilar
Moreno Collado, con NIF 42809581-A, que actia como Presidenta y administradora Unica de
dicha sociedad, en nombre y representacién de la misma, en virtud de lo establecido en la
Escritura de Constitucién de la Sociedad y con CIF: B19303452, y en adelante llamada
LICEUS,

De otra parte, la UNIVERSIDAD ESTATAL DE VORONEZH, representada por el Rector de la
Universidad de Voronezh. Dr. D.A. Yendovitsky, actuando de conformidad con los Estatutos, y
en adelante llamada UEV, llamadas las dos instituciones juntas PARTES , se han acordado en
lo siguiente:
1. OBJETO DEL ACUERDO
El objeto del presente Acuerdo es la colaboracaion mutuamente beneficiosa

entre las dos PARTES con el fin de elaborar proyectos conjuntos en el area de educacion e
investigacion cientifica, que representa interes mutuo para ambas PARTES.

2. AREAS DE COLABORACION

Las dos instituciones fomentaran el contacto directo y la cooperacién en areas
siguientes:

- intercambio académico de estudiantes;

- intercambio de personal docente, cientifico y administrativo con el fin de

perfeccionar la actividad cientifica y didactica(docente);

- ejecucion de programas y proyectos de investigacion cientifica conjuntos;

- elaboracion y realizacion de programas educativos conjuntos;

- organizacién en conjunto de conferencias, seminarios, simposios en el campo de

educacion, investigacion cientifica, tecnica, didactica;

- intercambio permanente de literatura cientifica y didactica en base bifacetica y

multifacetica;

- participacién en la realizacién de programas didacticos a traves de la red de

Internet.

El Convenio preve la colaboracion de las Partes en la preparacién y realizacion de los
programas de investigacién cientifica y formacion, destinados a alumnos/as de Espafay paises
de América Latina. Las Partes pueden desarrollar dichos programas entre si, 0 en colaboracion
con las Universidades o instituciones con las que ambas Partes tienen o pueden llegar a tener
convenios de colaboracion dado mutuo consentimiento de ambas partes.

2.1. Realizacién de los programas formativos
Por parte de LICEUS
- Gestion tecnol6gica, administrativa y comercial de los programas formativos conjuntos
que seran desarrollados y regulados en posteriores Convenios Especificos.
-Coordinacion de las relaciones de la UEV con Instituciones espariolas para el desarrollo
de los Programas y Cursos Especificos que de forma conjunta sean elaborados,
siempre con una propuesta previa a la UEV de sus contenidos y presupuesto.
- Participacién en el proceso de coordinacién de las actividades conjuntas que
deriven del presente Convenio de Colaboracion.

Por parte de la UEV

- Facilitar la informacién que sea necesaria para una correcta gestion a favor de la
UNIVERSIDAD DE VORONEZH de los programas docentes entregados por la UNIVERSIDAD
DE VORONEZH a Liceus para su instalacion en la plataforma de LICEUS. El contento educativo
de la UNIVERSIDAD DE VORONEZH se adapta a las exigencias de la plataforma educativa
de LICEUS y se usa por los profesores de ambas partes, rusa y espafola. La reserva de los
derechos intelectuales de las Partes para los contenidos docentes se regulan por
correspondientes convenios adicionales.

- Participacién en el proceso de coordinacién de las actividades conjuntas que deriven del
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presente Convenio de Colaboracion.

Cualquiera de las disposicion establecidas en el presente Convenio puede ser
concretizada al firmar las personas autorizadas, en conformidad con los Estatutos de cada una
de las instituciones, convenios especificos que seran anexos del presente Convenio.

4. DISPOSICIONES FINALES

4.1. El presente Acuerdo entra en vigor desde el momento de su firma por ambas Partes, es
vigente hasta __ . .2018 y se renueva anualmente de forma automatica para otros 3 (ires)
anos, si ninguna de las Partes declara la intencion de cancelar su vigencia avisando a la otra
Parte en forma escrita con antelacién de 1 (un) mes.

4.2. Cualquiera de las Partes tiene el derecho de anular el presente Acuerdo con la condicion
de que avise a la otra Parte en forma escrita con antelacion de 6 (seis) meses antes de la
anulacion del Acuerdo.

4.3. En caso de que termine la vigencia del presente Acuerdo, las Partes aplican las medidas
necesarias para finalizar los proyectos conjuntos no acabados.

4.4, Laterminacion del presente Convenio no lleva consigo la terminacién obligatoria de los
Acuerdos Especificos vigentes, mientras no sean canceladas o anuladas sus actividades
especificas y obligaciones.

4.5. El presente Convenio tiene naturaleza administrativa. Las cuestiones litigiosas a que pueda
dar lugar su interpretacion y cumplimiento, y que no hayan podido ser resueltas por la Comision
de Seguimiento/coordinadores/dirigentes de ambas Partes, quedaran sometidas al examen de
los Juzgados y Tribunales locales de la estancia del responsable en correspondencia con la
Jurisdiccion del pais de procedencia del responsable.

4.6. Este documento es redactado en 4(cuatro) copias originales: 2 en espafol y 2 en ruso, de
modo que cada Parte tenga una copia en cada lengua. Todos los documentos se consideran
idénticos y con la misma validez juridica.

4.7. Los firmantes de este documento colaboraran en todo momento, de acuerdo con los
principios de la buena fe y eficacia, para asegurar la correcta ejecucién del objeto del presente
Convenio.

Iniciativas de Gestion Cultural S.XXI SLU Universidad Estatal de Voroznev
LICEUS CENTRO DE POSTGRADO

Direccion: c/Rafael de Riego, 8 — 2, Direccon: 394006, Rusia, Voronezh,
Oficina 2, pl.Universitetskaya,1
28045, Madrid telegrafo: Rusia, Voronezh, 22
tel./fax +34 915 277 026 fax: +7 (473) 220 87 55
E-mail: info@liceus.com E-mail: office@main.vsu.ru
site:http://www.liceus.com site: www.vsu.ru
D? Maria del Pilar Moreno Collado Dmitriy Alexandrovich Yendovitskiy
Presidenta Rector
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OnvcaHne TexHONornv NpoBeAeHUs

MaTepuanbl NpakTUYeCcKoro 3afaHuns BblAaTCs 00y4aloWMMCS Ha 3NEKTPOHHOM Unn BymMaxkHOM
HocuTene. Bpemsi BbinonHeHus 3apgavus — 1 yac 30 MuH. 3agaHue BbinonHseTcs obyyarolmmucs
camocTosiTeNnbHO, 6€3 onopbl Ha CNpaBOYHbIE MaTepuarsl 1 CroBapw.




TpeboBaHUs K BbINONMHEHMIO 3adaHUN (MK LLKanNbl U KOUTEPUM OLIEHWMBAHWS)
MakcumanbHoe konmyectso — 100 6annos. bannbl COOTBETCTBYIOT CNeayoLWNM OLEHKaM:
100 — 50 6annoB — «3a4TeHO».
Hwmxke 50 6annoB — «He3a4TeHo».

Ana oueHvBaHWs pe3ynbTaTtoB O0Oy4YeHMss Ha Tekyllen aTTecTauMn WCnosb3ylTcs chnepylowme
nokasartenu:

1) BnageHve [OUCKYPCUBHBbIMU CTpaTervsiMy peanusaumm KOMMYHUKATMBHOW Lenu B [efoBOM
KOHTeKCTe obLlEHUSI B MMCbMEHHOM chopmaTe, BKIoYas CTPYKTYPHbIE 0COGEHHOCTM NMUCbMEHHbIX
hopmMaToB MHOSI3bIYHOMO [AENOBOr0 OOLIEHUS U A3bIKOBbIE HOPMbl AOMYCTMMbIE ANSt KaXO4oro
KOHKpEeTHOro oopMaTa KOMMYHUKaLMK;

2) BrageHue npuemMamMu YCTHOrO M MUCbMEHHOrO MepeBOfa, BKMYash yMeHue nepefayv
KOMMYHUKATUBHOW WHTEHUUM coBeceqHMKOB C YYETOM BCEX PeneBaHTHbIX napaMeTpoB
AVCKYPCUBHOIO KOHTEKCTa;

3) 3HaHME KOHBEHLUA BeOEHUS MEXKYNbTYpHOro Auaniora U YMEeHUEe CKOPPeKTMpoBaTb B
COOTBETCTBUW C 3TUM Kak COGCTBEHHOE KOMMYHWKATUBHOE MOBEAEHME, TaK U KOMMYHUKATUBHOE
noBefeHue ApYyrmx y4acTHUKOB MHOSI3bIMHOTO OBLLEeHNS.

Ana oueHVBaHUsi pe3ynbTaToB 0Oy4YeHMs1 Ha Tekyllen aTTecTaumu ucnonb3yetcs 2-6annbHas
LUKana: «3a4TeHo», «He3a4YTeHO».

CooTHoOLLEHME NoKasaTenei, KpUTePUEB U LLKanbl OLLEHUBAHMS Pe3ynbTaToB 06y4YeHUs Ha TekyLen
aTTecTauum:

YpoBeHb
Kputepun oueHMBaHNS KOMNeTEHLNI cchopmMmpoBaH Llkana oueHok
HOCTU
KOMMNETEHLNN
Yyawmiicsa Bnageet HeobXOAMMbIMU 3HAHUSIMU MO M3yyvaemon | [MOoBbILWEHHbIV 3a4YTeHo
OVCUMNIIMHE, BbLIMONHSAET npegnaraeMble 3adaHud, XOoTs MoXeT | - [ToporoBbin
gonyckaTb OWWOKW, HE UCKaxawliMe CMbicna CcoaepXaHusi YPOBEHb
genosoro  obweHns WM He  yrpoxawlme  OOCTUXEHUIo
KOMMYHWKaTUBHOIO pesynbTara, crnocobeH KOPPEKTHO
npoaHanu3nMpoBaTb MNPEANIOKEHHYIO CUTyauuilo U He [JonyCTuTb
KOMMYHUKaTUBHOro cbos.
Ob6y4aowmnca  OeMOHCTPUPYET OTPbIBOYHbIE, (parMeHTapHble Huskun He3a4TeHo
3HaHWg, gonyckaeT rpybble ownbKM, UCKaxawLwme CMbIChn YPOBEHb
coepxaHua OenoBoro OOLEeHUss U yrpoxarolime [AOCTUXEHUIO
KOMMYHUKaATUBHOrO  pes3ynbTata, He  CrnocobeH  KOppeKkTHO
npoaHanuanMpoBaTb MNPEANOXKEHHYI0 CUTyauuto M He [OoMnyCTUTb
KOMMYHWKaTUBHOIO COOS.

20.2 NpomexyToyHasa aTrecTauus

[MpomexyToyHaa atTectauus no AUCUMIMIMHE OCYLLECTBISETCH C MOMOLLBIO CreaytoLwmnx
OL€HOYHbIX CPeCTB:

MpakTuyeckoe 3apaHue

1. NMepeBeanTe Ha UCNAHCKUM A3bIK PparMeHT cornawleHus.

COIMALLUEHUE
O COTPpyAHUYECTBE M COBMECTHOM AeATeNbHOCTH



Ne mo 20 r.
, MmeHyemoe B ﬂ,aﬂbHeVlUJeM

(Ha3BaHve opraHusauum, NpeanpuaTHs)

B nule , AENCTBYIOLLErO Ha OCHOBaHNM

(momkHoCTb, haMunus, UMsi, OTYECTBO)

, C OQHOWN CTOPOHbI, U

(Ha3BaHWe NpeanpUsATUS, opraH1sauum)

UMeHyemMoe B AarnbHenwem B nuue
OencTByloLLero Ha OCHoBaHUK

(momkHoCTb, (hbammnusi, UMs, OTHECTBO)

, 3akntounnu CornalleHne o HUXKecneayLwem:
1. MpeameT cornaweHus

1.1. B uensax coaencTeusi opyr Apyry B pelleHnr ycTaBHbix 3aga4 CTOPOHbI 4OroBOpUIUCH
npeaocTaBnaTb APYr ApYry (PMHAHCOBYHO M TEXHUYECKYHO NMOMOLLb B BUAe Kpeantos, 6e3B03mMe3aHbIX
CCYA, TEXHUKN 1 TEXHOMOIMI, OCYLLECTBNATL 61aroTBOPUTENbHYO AeATENbHOCTb, OKa3bliBaTb B3aMMHbIEe
ycnyru, o6MeH MHdopMaLumen, NpoM3BoANTL B3aUMHbIE NMOCTaBKM TOBApOB, 000pYA0BaHUs, YCNyr,
y4acTBOBaTb B COBMECTHbIX NMPAKTUYECKUX MPOEKTax 1 APYrnX Buaax COBMECTHOW AeATEeNIbHOCTU, He
NpoTMBOPEYaLLNX 3aKOHOA4ATENbCTBY, HA KOMMEPYECKON OCHOBE.

1.2. CTOPOHbI OCYLLIECTBISIOT COBMECTHYH MapKETUHIOBYIO AeSTENBHOCTL B ChEpPEe PasBUTUS U
BHEAPEHMS B MPOMBILLNEHHOCTb HAYKOEMKNX TEXHOMOTUIA.

1.3. CTopoHbl 6epyT Ha cebs nonck NnapTHEPOB M MOKynaTenen Ha NPoayKumo, ToBapbl U yCryru,
npeanaraemMblie pbiHKY cObiTa.

1.4. CTOPOHbI MOTyT OKa3blBaTb APYr APYrYy AUNEPCKME YCNyri, B TOM YUCIe peknamMy u cobiT
NPOM3BOAMMON NpoayKuuK (ycnyr), NpeanpoAaXHyo NpoBepKy, KOMMNIEKTOBaHWE N TECTMPOBaHUE,
rapaHTUAHOE W NocrnerapaHTUiMHoe obCnyXmBaHue, n3yyeHne pbiHka cobiTa.

1.5. CTOpOHbI MOryT AenernpoBaTh Apyr ApYyry NpaBo NpeaoCTaBnaTh CBOM KOMMEpPYECKMEe MHTEPECH BO
BCEX yKasaHHbIX BbILLE BUAaX onepauunii Co CTOPOHHUMU FOPUANYECKUMI U (PU3NYECKUMM NTULLEMMU.

1.6. CTOpPOHbI MOryT OKasbiBaTb APYr ApYry BCe BUAbl (PMHAHCOBOW, TEXHUYECKOW M OPraHn3aToOpCKOM
MOMOLLM Ha B3aMMOCOIMacCHbIX YCITOBUSIX.

1.7. CTOpOHbI NPON3BOAAT NPUOPUTETHLIN B3AaUMOOOMEH KOMMEPYECKON, TEXHUYECKON U MHON
MHopMaLumen, ecrnm 3To He NPOTMBOPEUUT paHee NPUHATBIM 06s13aTENbCTBAM.

1.8. CTOpOHbI MOryT OpraHM3oBbiBaTb COBMECTHbIE NMpeanpuAaTmna ninn npon3soncrtea, D,eVICTByPOU.lMG B
COOTBETCTBUU C CyLLECTBYIOLWLMM 3aKOHOOATE 1IbCTBOM.

1.9. CTOpOHbLI UMEIOT NPaBo OTKA3bIBaTbLCSA OT NPEAIOKEHUN, €CNV Npeanaraemble CAENKN
9KOHOMMYECKM HEBbLIrOAHbI, UM €CNIN CTOPOHA HE MMEETBO3MOXXHOCTU BbINOMHNTEL JAHHOE NopyyeHne
Hagnexawmm obpasom.

2. OTBETCTBEHHOCTb CTOPOH

2.1. CTopoHbl 0643y10TCA HE pasrnawaTb KoHuAeHUManbHble CBEAEHNSI MPOU3BOLCTBEHHOIO U
KOMMeEpPYECKOro nopsiaka, KoTopble CTanu U3BECTHbI B MPOLEcce COBMECTHON AEeATENbHOCTH.



2.2. CTOpOHbI OKa3bIBaloT ApYr ApYry NOMOLLb B OXpaHe NaTeHTOoB, APYrnX UCKIIOYUTENBHBLIX MPaB U B
3awuTe oT HeoBPOCOBECTHON KOHKYPEHLIMM CO CTOPOHbI TPETbUX ML,

2.3. CTopoHbl 06a3yH0TCA peknaMmmpoBaTh AeATENbHOCTb APYr Apyra, n obecneynBaTb B hopme 1
0b6bémax, cornacoBaHHbIX APYr C APYTOM.

2.4. CTopoHbl 0653yH0TCS NepefaBaTh ApYr Apyry Bce maTepuarbl, Heobxoanmble Ansi peknambl 1
NpoAaxu CBOMX TOBApPOB, KaTanorn, NpoCneKTbl, YepTEXM, TEXHUYECKYHO OKYyMeHTauuo, botorpadum,
cnamgpl, peknamMHble obpasubl 1 T. 4.

3. Nopsgok pacuéToB

3.1. Bce pacyéTtbl Mexxay CTOpOHaMu OCYyLLECTBASIOTCS 3a KOHKPETHO BbINOMHAEMble paboTbl 1
B3aMMHbIE YCMyru.

3.2. MpunBbINb OT COBMECTHOW KOMMEPYECKOWN AEATENBHOCTU, YKa3aHHOM

B n.nm. u-m pacnpenendaeTca nocne AoCTuXeHna B3aMMHOro corjialleHna n noanmncaHunA
COOTBETCTBYHOLWEro AOKyMeHTa.

3.3. Mpubbinb onpegensetca CTopoHaMn Ha OCHOBaHUM (PUHAHCOBLIX U APYrMX AOKYMEHTOB MO BCEM
paboTtam HacToswero CornawieHus.

4. dopc-MaXopHble obsa3aTenbCcTBa

4.1. MNMpwn HacTynneHun ob6CcToATENbLCTBA HEBO3MOXHOCTM MOSTHOMO MW YaCTUYHOIO UCNOSTHEHNST OOHOWN
n3 CTopoH 064a3aTenbCcTB Mo HacToswemy CornaweHno, a UMEHHO: NoXapa, CTUXUNHBLIX 0eacTBun,
BOEHHbIX onepaumn nboro xapakrepa, 6nokaabl, 3anpeLleHnii akenopTa unn nMmnopTa unu gpyrux, He
3aBucaWmMx oT CTOpPOH OOCTOATENBLCTB, CPOK UCMOJTHEHMSI 00S3aTENLCTB CABUIaeTcsl Copa3mMepHo
BPEMEHM, B TEYEHME KOTOpPOro 6yayT AencTBOBaTb Takne 06CToATENLCTRA.

4.2. CTopoHa, Angd KoTopoK co3ganacb HEBO3MOXHOCTb UCMOMNHEHNA 0683aTenbCTB MO HACTOALLEMY
CornalueHnto, AOMKHA O HAaCTYNNeHUN 1 NpekpaLLeHnn o6CTOATENLCTB, NPENATCTBYOLNX NCMOSTHEHNIO

ob6s3aTenbCeTB, n3BeLwaTtb Apyryto CTOPOHY B CPOK He No3aHee ABYX Hepenb.

4.3. Hagnexawum gokasaTenbCTBOM Hannums ykasaHHbIX Bbille 06CTOATENLCTB OyAyT CNyXuUTb
AOKYMEHTbI COOTBETCTBYHLLNX OpraHuU3auuii.

5. Npouywne ycnosusa

5.1. CTOpOHbI NPpUMYT BCE Mepbl K paspeLueHno BCeX CnopoB U pa3HOFJ'IaCVIIZ, Moryumnx BO3HUKHYTb B
npouecce COBMECTHON eATeNbHOCTM Ha OCHOBaHUKM HacToswero CornaweHns OpyXXeCTBeHHbIM I'IyTéM.

5.2.B cny4yae, ecrnu CTOpOHbI HE OOroBoOpATCH, BCE CNOpbl 1 pa3HOoriacua pewarTcAa B COOTBETCTBUN C
D,eVICTBYPOU.lMM 3aKOHOOAaTEIbCTBOM.

6. Cpok gencTBusa cornawieHus

6.1. Hactoswee CornawleHne BCTynaeT B CUIy C gaTtbl ero nognucaHusi obemmmn CtopoHamm u
OEeNCTBUTESNBbHO ner.



6.2. CornaweHne MOXeT ObITb PAaCTOPrHYTO C MMCbMEHHOro YBEAOMIEHUS U NpeKkpaLlaeT cBoé
AENCTBME NO UCTEYEHUN ABYX MECALEB CO AHA HanpaBneHusa apyron CTopoHe yBe4OMIEHMUS O
npekpaweHmn CornawweHus. B Takom cnyyvae ycnosus pactopeHusa CornalleHms onpeaenstoTcesi no
B3aMMHoMy cornacuto CTOpOH.

7. Obwme nonoxeHus

7.1. CI'Iop 1 pa3Hornacud, Kacarowmecd Hactodwero CornaweHuns pewarTca neperosopamm ninm B
yCTaHOBJ1IEHHOM 3aKOHOOAaTeIbCTBOM MopAaKe.

7.2. Bce U3MeHeHusi 1 JOMONTHEHMS AEACTBUTENbHbI TONBbKO B TOM Cly4ae, ecrni OHU caenaHbl B
NMUCbMEHHOM BMAE M NOAMNUCaHbI YNOTHOMOYEHHbLIMM Ha TO NMMuaMm 06enx CTOPOH.

CoctaBneHo B AOBYX 3K3eMnrapax, I'Ipl/l‘-IéM oba aK3eMnnAapa MMerT OgUHaKOBYH HOPUONYECKYHO CUTY.

8. Opuaunyeckue agpeca CTOpoH

(nognuchb) (nognwuchb)
M. TM. M.T.

2. ﬂepeBe.qMTe Ha DYCCKMVI A3bIK U NPaBUINIbHO O(bOpMVITe Aernosoe NMCbMO.

Guadalajara, 7 de Octubre de 2018

Asunto: Pedido de concurrencia a Inauguracién

Sr. Director Esteban Batista Alto
Director Principal de la empresa Ejemplode.com S.A.

Los trabajadores de la empresa Saudico S.A queremos invitarlo a Ud. y su sefiora a que concurra a la
préxima inauguracién de nuestra nueva planta de envasado. De esta forma queremos compartir con Ud.
tan importante evento y agradecer todas las atenciones prestadas por su compania.

Como vera usted pronto, tan grato acontecimiento ya no es un suefo, es una legitima realidad y nos
agradaria mucho que se hiciera presente con la compania de su agrado.

Posterior a la recorrida de toda la planta, se realizaran importantes eventos y shows por lo que habran
muchas sorpresas que nos gustaria compartir con todos ustedes. El espectaculo culminara con un
sorteo de una original obra de arte donada por un artista de la zona y valorada en una cifra cercana a
los 100.000 euros. Esperamos su grata concurrencia.

Saludos cordiales.

José Pedro Cebollita
Representante de los trabajadores de ejemplo de.com



3. Buepa y Bac cocTosinacb nrogoTBOpHas BCTpeya C rocnogvHom Jlonecom, BO BpPeMsi KOTOPOW
obcyxaancst HOBbIN NPOEKT.

Hanuwwute nncemo n3 150-200 cnos, 4ToObI nobrarogaputb rocnognHa Jloneca 3a ero nonesHsle naeu.
Bbl Takke MmoxxeTe nobnarogapuTe ero 3a obep (ckaxure, YTo Bam NOHPaBUIICS pecTopaH 1 BamM NOHpaBuniach
ena). Bol HageeTech Bckope CHoBa BCTPETUTLCH € rocnogmHom Jlonecom.

Ayer Ud. tuvo una reunién fructifera con el sr.L6pez, durante la cual se discutié un nuevo proyecto.

Escriba una carta de aproximadamente 150-200 palabras para agradecer al sr.Ldpez por sus Utiles ideas.
Puede también agradecerle por el almuerzo (diga que le gusté el restaurante y disfruté de la comida).Ud.
espera volver a reunirse pronto con el sr.Ldpez para seguir discutiendo la futura colaboracion.

OnucaHue TexHonorm NpoBeaeHus

MaTtepumanbl npakTM4eckoro 3agaHusa Bbl4alTCA 00yyatoWMMCa Ha 3NEKTPOHHOM U ByMaxHOM
HocuTene. Bpems BbinonHeHus 3agaHus — 1 yac 30 mMuH. 3agaHue BbINOMHAETCA 06yvarLUMMCH
caMoCTOsITENbHO, 6€3 OMNopbl Ha CNpaBoOYHbIE MaTepurarbl U CrioBapw.

TpeboBaHUs K BbIMOJHEHUIO 3a4aHUI (MW LLKaSbl U KDUTEPUM OLLEHUBAHUSA)

BbinonHeHne 3agaHus oueHnBaeTcs no p,Byx6anan017| LKane: 3a4TeHo Ui He 3a4TeHO.

MpaBunbHOE BbINOMHEHME 10M YacTM NpaKTUYECcKoro 3agaHusa oueHuBaetcs B 40 6annos, 20i
YacTM NpakTUYeCcKoro 3adaHus oueHuBaetTca B 25 6GannoB, 3e/ 4acTM NpaKkTUYECcKoro 3agaHus
oueHuBaeTcsa B 35 6annos .

MakcMmanbHO BO3MOXHasi cymma 6GannoB 3a BCe NpaBWibHO BbINOSNHEHHble 3agaHua —100
©annos.

Bannbl cOOTBETCTBYIOT CNeayOLUM OLEHKaM:
100 — 50 6annoB — «3a4TEeHO».
Huxe 50 6annoB — «He3auYTeHo».

[na oueHuBaHus pe3yrnbTaTtoB O6y‘-IeHI/IFI Ha npomemyTquoﬁl arTectaumn UCnonb3yroTCA cneayune
nokasarenu:

1) BnageHve [OUCKYPCUBHBbIMU CTpaTervsiMy peanusaumMm KOMMYHUKATUBHOW Lenu B [enoBOM
KOHTeKCTe ObLLEeHUsI B MMCbMEHHOM chopmaTe, BKIYas CTPYKTYPHbIE 0COBEHHOCTM NMUCbMEHHbIX
dopmMaToB MHOSI3bIYHOMO AEfI0OBOrO OOLLUEHUS M A3bIKOBblE HOPMbl AOMYCTUMbIE ANSt KaXAoro
KOHKpEeTHOro oopmaTa KOMMYHUKaLMMK;

2) BrageHue mnpuemMamMu YCTHOrO M MUCbMEHHOrO NepeBoda, BKMYas YMeHue nepenayu
KOMMYHUKaTUBHOW WHTEHUUM cobeceqHMKOB C Y4ETOM BCEX PEeneBaHTHbIX MapaMeTpoB
AVICKYPCUBHOIO KOHTEKCTA;

3) 3HaHMe KOHBEHUMI BeOeHUsI MEXKYNbTypHOrO Juanora U YMeHWe CKOpPPeKTMpoBaTb B
COOTBETCTBUW C 3TUM Kak COGCTBEHHOE KOMMYHUKATMBHOE MOBEAEHME, TaK U KOMMYHUKATUBHOE
noBefeHve ApYyrmx y4acTHUKOB MHOS3bIMHOTO OBLLEeHNS.

[na oueHuBaHMs pe3ynbTaToB OOy4YeHMsI Ha MNPOMEXYTOYHOM aTTecTauum wucnosnb3lyeTtcs 2-
GannbHas Wkana: «3a4TeHo», «He3a4uTeHo».

CooTHoLlEHME MNoKa3aTenen, KpUTEpPUEB W LUKanbl OLEHWMBaHWA pe3ynbTaToB o6y4YeHus Ha
NPOMEXYTOYHOM aTTecTaLum:

YpoBeHb
Kputepun oueHMBaHNS KOMNEeTEHLNI cchopmMmpoBaH Lllkana oueHok
HOCTU
KOMMETEHLMI




Yyawmica Bnageet HeobXxoAMMbIMW 3HAHUSAMW MO M3ydaemon | [MOoBbILEHHbIV 3a4yTeHo

OVCUMNIIVHE, BbLINOMHAET MpeanaraeMble 3afaHus, XoTs MoxeT | - [oporosbiii
JonyckaTb OWWOKM, He WcKaxalolme CMbicna codepXkaHus YpOBEHb
JenoBoro  obWeHUs M He  yrpoxatwlinMe  OOCTUXEHUIO
KOMMYHUWKATUBHOIO pesynbTaTa, cnocoGeH KOPPEKTHO

npoaHanm3anpoBatb MNpeayioXXeHHy Cutyaunuio un He [OOonyCTUTb
KOMMYHUKaTUBHOIO cbos.

OOyuvarowmnca OeMOHCTPUpYeT OTPbIBOYHbIE, (hparMeHTapHble Huskun He3a4TeHo
3HaHWsA, pJonyckaeT rpybble owwubky, UKcKaxawwmne CMbICH YPOBEHb
cofepXaHus OefnoBoro OOWeHVs U yrpoXawlime [OCTVKEHUHO
KOMMYHVKaTMBHOrO  pe3ynbTata, He CrnocobeH  KOpPPEeKTHO
npoaHanuanMpoBaTb MNPEANOXEHHYI0 CUTyauuto M He [OonyCTUTb
KOMMYHWKaTMBHOIO COOS.

20.3 ®PoHA OUEHOYHbIX cpeacTB CGHPOPMMPOBAHHOCTM KOMMNETEHUUA CTYAEHTOB,
pekoMeHayeMbIA ANA NpoBeAeHUA AUarHoCTM4Yeckux pador

YK-2 CnocobeH onpeaenatb KPyr 3a4ay B pamMmKax NOCTaBAEHHOM Lenn 1 BbiIbupaTtb onTumanbHble cnocobbl nx
pelueHus, NCXoaa U3 A,eiCTBYIOWMUX NPaBOBbIX HOPM, MMEIOLLUXCA PeCcypcoB U orpaHUYeHui

YK-2.1 dopmynnpyeT B paMmKax NOCTaBAEHHOM LLeAn Kpyr 3aZa4y, COOTBETCTBYHOLLNX TPeBOBAHUAM NPaBoOBbIX HOPM
YK-2.2 MpoeKTMpyeT pelieHne KOHKPETHOM 334241 C Y4ETOM BO3MOKHbIX OrPaHUYeHNI AeNCTBYOLWMX NPaBOBbIX
HOpM

YK-2.3 PellaeT KOHKPETHYIO 3a4a4y C y4eTom TpeboBaHMIM NPaBOBbLIX HOPM

YK-2.4 ®opmynunpyeT KOHKPETHYI0, CneLnduyHyto, U3MEPUMYIO BO BPEMEHW M NPOCTPAHCTBE LLe/b, a TaKke
onpeaensneT JOPONKHYI0 KapTy ABUMKEHUSA K LLeAUN, UCXOLA U3 UMEIOLLMXCA PECYPCOB M OrPaHUYEHW

YK-2.5 CoctaBnseT nepapxmyeckyro CTpyKTypy paboT, pacnpegenseT no 3agadam GMHAHCOBbIE U TPYLOBble

pecypcbl
YK-2.6 OueHunBaeT 3¢pPEKTUBHOCTb pe3y/ibTaTOB NPOEKTA

Mepuoa oKoHYaHUA GopMUPOBAHUA KOMNETEHLUMU: 8 cEMECTp

61.B.11 YnpaBneHue mexXAyHapo4HbIMU NMPOEKTaMU U UX A3bIKOBOE CONPOBOXKAEHMe (8 cemecTp)

1) 3aKpbITble 3a/1aHKA (TEeCToBble, CPEIHNI YPOBEHb CNOXHOCTM, aBTOMAaTMYECKas NPOBEPKa): 1 6ann

Ne 3apaHue OTBer

BbibepeTe npaBuAbHbIA BapUaHT.

Su rol como Gerente de proyecto implica la responsabilidad de ................. todo tipo de
proyectos.

a) reclutar
b) administrar
c) enfocar

BbibepeTe NpaBuAbHbIA BapUaHT.

Como gerente, tendria que .............. el buen funcionamiento del proyecto.
a) reclutar

b) romper

c) asegurar




BbibepeTe NpaBu/bHbINA BapnaHT.

Soy gerente de marca en Alemania. Tengo ............ en marketing. Mi principal
especialidad es la gestion de marcas.

a) experiencia
b) antecedentes
c) carrera

BbibepeTe NpaBu/bHbIN BapnaHT.

iBuenas noticias! Sabes que yo ............... la propuesta de proyecto la semana pasada.
a) convoqué

b) presenté

c) asigné

BbibepeTe NpaBuAbHbIA BapUaHT.

Manejamos muy bien la motivaciéon en mi dltimo proyecto al tener una serie de
................... disponibles para los miembros del equipo que alcanzaron sus objetivos.

a) objetivos
b) condiciones
c) recompensas

3apaHue

OTtBeT

BbibepuTe 3aro/I0BOK, OTPaXKaloWmin cogep:kaHune naparpada.

Programe la reunidn inicial cara a cara para que los miembros del equipo se conozcany
socialicen. Dado que el rendimiento del equipo se basa en la confianza, es importante
dar tiempo para que las personas se conozcan profesional y socialmente.

a) Establecer normas de grupo

b) Plan para el éxito virtual

c) Incluir tiempo cara a cara

YcTaHOBMTE COOTBETCTBUA MEXKAY NpeanosKeHnamu. K Kaxkaoin nosmumm a-c nogbepute
COOTBETCTBYIOLLYIO Mo3uumio 1-3.

a) ¢Hasta que grado estas motivado

b) ¢Y esta Ud feliz

c¢) ¢Hay algo

1) con mi estilo de liderazgo?

2) y como se siente el equipo en este momento?

3) en mi estilo que te desmotiva?

b.1

c. 3




8 | YcTaHOBWTE COOTBETCTBUA MEXKAY CNOBAMM, KOTOPbIE YaCTO MCMONb3YHOTCA ANA a.3
onucaHmA 6ecnoKoMCTB Y4aCTHUKOB MPOEKTOB, U UX AePUHULMAMMU.
b.1
a) objecion c.2
b) reacio
c) escéptico
1) no estar dispuesto
2) no creer en algo
3) tener un argumento en contra de algo
9 | YCTaHOBUTE COOTBETCTBUA MEXAY NpeanoxeHnamu. K kaxaoi nosvumm a-c nogbepute | a.2
COOTBETCTBYHOLLYIO No3uumto 1-3.
b.3
a) Hemos tenido algunos éxitos iniciales excelentes en proyectos,
. . (o 2 c.1
b) Nuestra capacidad para innovar mas rapido se vera reforzada por este proyecto.
c) El proyecto brindard una gestién de riesgos mucho mejor.
1) Como resultado, cometeremos menos errores en el futuro.
2) a pesar de problemas de recursos bastante serios.
3) Ademads, también veremos eficiencias de costos en algunas areas.
10 | YcTaHOBUTE COOTBETCTBMA MEXAY METOAAMM, KOTOPbIE MOMKET MCMONb30BaATb a.2
NPOEKTHbIN MeHeaKep OTBETa Ha CNOXKHble/Heyao6bHble BONPOCHI, U NPEeANOKEHUAMM,
KOTOpPble UNIIOCTPUPYIOT AAHHbIV METO4, b.1
a) Evitar dar una respuesta directa c.3
b) Mostrar comprension si un interrogador muestra emociones
c¢) Aclarar la pregunta.
1) Yo aprecio su decepcion; el catalogo estara listo pronto.
2) Bueno, es dificil dar una fecha exacta, ya que hay muchas variables.
3) éQué quiere decir con 'ayuda'?
2) OTKpPbITble 334aHWA (TECTOBbIE, MOBbILIEHHbIW YPOBEHb CIOXHOCTU, PYYHas NpoBepKa): 2 banna
Ne 3apaHue OTBer
11 | BocctaHOBUTE NOPALOK C/I0B B NPEASOXKEHNUN. Se han recibido
varias quejas de
altos niveles de estrés / se han recibido / en el equipo / de que el proyecto / varias que el proyecto
quejas / estd generando esta generando
altos niveles de
estrés en el
equipo.
12 | BocctaHOBUTE NOPALOK C/1I0B B NPEANOXKEHNN. Estoy encantado

todos los / se han logrado / estoy encantado / objetivos principales / de confirmar que /
del proyecto

de confirmar
que se han
alcanzado todos
los objetivos




principales del
proyecto..

13

3aKoHUKNTE BTOpOE Npea/ioxeHne Takum 06pa3om, YTobbl OHO COOTBETCTBOBAIO CMbICAY
nepBoro NpeasoxKeHUa, HO NPUHaANEXKaNo K GopmanbHOMY PerncTpy.

Te veo la proxima semana.

Espero que ... la proxima semana

le vea

14

MpeobpasyliTe NpeasioKeHne TakKum 06pasom, YTobbl OHO NPUHAANENKANO K
dbopmanbHoMy perncrpy.

Perdon, no te hablé de Juan antes.

Perdone que no
le he hablado de
Juan antes.

15

MpouunTaiiTe NpuBeAEHHYO HUXKe MHbopmaumio. Kakas Tema HE 3aTparvsaetcs B
0630pe Npor3BOAUTENbHOCTU?

a) evaluar el desempefio de los empleados

b) revisar las metas

c) identificar areas de mejora

Una revision de desempefio a menudo consta de dos partes. El empleado escribe una
autoevaluacién y el gerente escribe un informe de revisidon que evalua los logros del
empleado e identifica las areas de mejora. Ambas partes luego se relnen para discutir lo
que han escrito.

En algunas empresas la evaluacién se realiza una vez al afio (revisidn anual) y al final de
la misma los empleados y sus gerentes establecen metas para el préoximo afio. Otras
empresas pueden tener revisiones mds frecuentes durante todo el afio.

3) OTKpbITble 3a4aHNA (MUHU-KENCbI, CpeaHUN YPOBEHb CN0XKHOCTU, PyYHas NpoBepKa):

5 6annos

3apaHue

OTtBeT

16

HasosuTe TPU I'IpO6J'IEMbI, KOTOpPbie MOTyT BOCNPENATCTBOBATb CBOEBpEMEHHOVI
peannsaummn NpoekKkTa.

Ejemplo: plazos poco realistas

Dificultades
para recopilar
datos de
investigacion;
personas que
abandonan el
equipo del
proyecto;
presupuestos
inadecuados;
problemas
tecnoldgicos;
desarrollos
inesperados del
mercado




17

[aiiTe Tpy NpMmepa HaBbIKOB, KOTOPbIMM Bbl cunTaeTe AoaxKeH 061a4aTb MPOEKTHbIN
MeHeaKep.

Para ser un buen gerente, debes:

Ser altamente
organizado; ser
impulsado/moti
vado para
alcanzar los
objetivos; tener
habilidades de
planificacion;
tener
habilidades de
negociacién; ser
capaz de
comunicarse
bien con las
personas (tanto
verbalmente
como por
escrito); tener
una
comprension
del
control/progra
macion del
presupuesto

18

OTBeTbTe Ha BONpoOC. Baw oTBeT A0/KEH coaepKaTb He meHee 50 cnos.

éPor qué la planificacién es importante para los proyectos? ¢ Qué tipo de cosas deben
planificarse para garantizar un inicio exitoso de un proyecto?

Es necesario
planificar
muchas cosas
antes de que
comience un
proyecto, entre
ellas: 1)
funciones 'y
responsabilidad
es (¢quién esta
haciendo qué?)
2)
objetivos/metas
/alcance (équé
intenta lograr el
proyecto?) 3)
organizacién
(¢como se
estructurara el
trabajo?) 4)
recursos (es
necesario
definir el
presupuesto y
los recursos
humanos) 5)
cronograma
(¢cuanto dura el
proyecto/cuand




o es la primera
fecha limite?)

19 | HanuwwTte Tpu cnoBa/dppasbl, KOTOPble ONMUCbIBAOT 0603HAYEHHDbIN IMAEPCKUIA CTUAD.

1. Liderazgo autocratico:
2. Liderazgo democrético:
3. Liderazgo carismatico:

1. Liderazgo
autocratico:
directivo,
jerarquico,
tradicional 2.
Liderazgo
democratico:
orientado al
grupo, en
equipo,
comunicativo 3.
Liderazgo
carismatico:
impulsado por
la personalidad,

. Mano de obra confiable y comprometida

. Uso de la madera: visto como "bueno para el medio ambiente"
. Altos costes laborales

. Ubicacidn: lejos de los centros de poblacion

. Hermosos juguetes hechos a mano

. Comercio electrénico

. Falta de capacitacion en Tl en el personal

. Disminucion del interés en los mercados nacionales por los juguetes tradicionales
. Potencialmente fuerte demanda en Alemania

10. Competencia en Escandinavia

11. Mayor competencia de las empresas de venta por correo

12. Vender por nuevos canales

O o0 NOOTULLE,E WN -

inspirador,
basado en la
recompensa
20 | Pacnonoxute pesynbtathl CBOT-aHanusa (1-12) B cootBeTcTBYOWME KaTeropum (a-d). a)1,2,5
Kaxkgan KaTeropmus coaepuT no Tpu pesynbTaTa.
b)3,4,7
a) Fortalezas
b) Debilidades c)6,9,12
c) Oportunidades
d) Amenazas d) 8, 10,11

KpuTepuu u WKanbl oueHUBaHuA:

[Nna oueHUBaHUA BbINONHEHWUA 3a4aHUI UCNONb3yeTcsA bannbHanA WKana:

1) 3aKpbITble 33aHUsA (TecToBble, CPeAHU YPOBEHb CA0XKHOCTH):

® 1 6ann—yKasaH BepHbIl OTBET;

e (0 6annoB — yKasaH HeBepHbI OTBET, B TOM YMUCEe YaCTUYHO.
2) OTKpbITblE 334aHMA (TECTOBbIE, MOBbILLIEHHbIN YPOBEHb CAOMHOCTH):

® 2 6anna— yKasaH BEPHbIN OTBET;

o (0 6annoB — yKasaH HeBepHbIi OTBET, B TOM YMUC/e YaCTUYHO.
3) oTKpbITbIE 334aHMA (MUHU-KENCbI, CPEAHUIN YPOBEHb CNOMKHOCTH):




5 6annoB — 3aaHue BbINOJIHEHO BEPHO (MOJlyYeH NpaBu/IbHbIA OTBET, 060CHOBAH (aprymeHTUPOBaAH) Xo4
BbINONHEHUSA (Npn HeobxoaAnMocTH));

2 6anna — BbINOJHEHWE 33[aHUSA COAEPKUT HE3HAUUTENIbHble OWWOKM, HO NMPUBEAEH MPABUIbHBIA XOp,
paccyKAeHWi, Uan NoslyYeH BepHbI OTBET, HO OTCYTCTBYEeT 060CHOBAaHME X043 €ro BbIMOJIHEHUS (ecnu OHO
6b110 HEOHXOAMMbIM), UM 3a43aHME BbINOJIHEHO HE NOAHOCTbIO, HO NOJTyYeHbl MPOMEKYTOUHbIE (YaCTUYHbIE)
pe3ynbTaTbl, OTPaKatoLwme NpaBuAbHOCTb X042 BbINOJIHEHWA 3a4aHUA, UK, B C/TyYae ecv 3agaHne cocTouT
13 BbINOJHEHUS HECKOJIbKMUX Noa3asaHuii, 50% KOTOpbIX BbINOJHEHO BEPHO;

0 6annoB — 3agaHune He BbINOJHEHO UM BbINONHEHO HEBEPHO (XOA, BbIMOJHEHUA OWNOOYEH NN COLEPHKUT
rpybblie oWwnBKM, 3HAUNTENBHO BAUAIOLLME HA Aa/ibHElLIee ee U3yyeHue).



